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Einleitung

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) ist die Forderbank des Landes Bremen. Sie unterstiitzt das Land
Bremen in der Umsetzung der Landesentwicklungs-, Struktur-, Wirtschafts- und Wohnungspolitik im
Einklang mit den Beihilfevorschriften der Europdischen Gemeinschaft. Sie ist eine rechtlich selbst-
standige Tochtergesellschaft der Wirtschaftsférderung Bremen GmbH (WFB). Weiterhin ist die BAB in
Bezug zur BAB Beteiligungs- und Managementgesellschaft Bremen mbH (BBM) ein libergeordnetes
Unternehmen im Sinne von §10a Abs. 2 KWG. Allerdings hat die BAB von der Befreiungsregelung ge-
maB §31 KWG Gebrauch gemacht. Die WFB erstellt einen Konzernabschluss nach §290 HGB, in den
die BAB voll konsolidiert wird. Offenlegungspflichtig ist die BAB. Die BAB ist ein Nichthandelsbuchin-
stitut.

Der Offenlegungsbericht enthalt Informationen zur Risikosituation und zur Eigenmittelausstattung der
BAB. Stichtag fur die Berichterstattung ist der 31.12.2014.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch
exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben) auftreten.

Nicht angewandte Vorschriften der CRR

Artikel Begriindung

432 Abs. 1 Auf eine geografische Aufteilung der Risikopositionen wurde verzichtet, da die Geschaftstéatigkeit der
BAB als Forderbank des Landes Bremen auf das Bundesland Bremen begrenzt ist.

435 Abs. 2 ¢) Die BAB hat vor dem Hintergrund ihrer GroBe keine Diversitatsstrategie festgelegt.

435 Abs. 2 ¢) Ein Risikoausschuss wurde nicht gebildet.

440 Antizyklische Kapitalpuffer sind erst ab 2016 aufzubauen und offenzulegen.

441 Die BAB ist kein global systemrelevantes Institut.

444 Die BAB nimmt keine ECAIl in Anspruch.

445 Die BAB ist ein Nichthandelsbuchinstitut und betreibt die Geschafte gemaB Art. 92 Abs. 3 b) und c)
nicht.

449 Verbriefungen sind bei der BAB nicht vorhanden.

451 Angaben zur Verschuldung sind fiir 2014 nicht offenzulegen.

452 Die BAB verwendet zur Ermittlung der Kreditrisiken nicht den IRB-Ansatz.

454 Die BAB verwendet zur Ermittlung der operationellen Risiken keinen fortgeschrittenen Messansatz

455 Die BAB verwendet kein internes Modell fiir die Ermittlung des Marktrisikos.

Tabelle 1: Nicht angewandte Vorschriften der CRR

Haufigkeit der Offenlegung (Art. 433 CRR)

Die BAB veroffentlicht ihren Offenlegungsbericht einmal jahrlich nach Veréffentlichung ihres Jahresab-
schlusses.



Medium der Offenlegung (Art. 434 CRR)

Der Offenlegungsbericht wird auf der Internet-Seite der BAB (www.bab-bremen.de) verdffentlicht.

Beschreibung des Risikomanagements (Art. 435 CRR)

Die BAB definiert Risiko als Gefahr einer negativen Abweichung des tatsachlichen Ergebniswertes von
einem erwarteten Ergebniswert. Dabei hat die BAB als Ergebnis eines mehrstufigen (Risiko-
inventur-)Prozesses ihr Gesamtrisikoprofil ermittelt und folgende Risikoarten als wesentlich definiert:

J Adressenausfallrisiko,

. Marktpreisrisiko,

. Liquiditatsrisiko,

. operationelles Risiko sowie

. sonstige wesentliche Risiken (Modellrisiko, Geschaftsrisiko und Reputationsrisiko).

Die Geschéftsleitung hat eine nachhaltige Geschéftsstrategie sowie eine konsistent abgeleitete Risi-
kostrategie festgelegt. Schwerpunkt der Risikostrategie ist die jederzeitige Sicherstellung der Risiko-
tragfahigkeit bei einem ausgewogenen Verhaltnis von Ertrag und bewusst eingegangenem Risiko.

Die Geschéftsleitung hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet, das gesetzliche und betriebswirt-
schaftliche Anforderungen erfiillt. Es beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen
zum Umgang mit Risiken aus dem Bank- und Fordergeschéft. Dabei hat die BAB einen Gbergreifenden
Risikomanagementprozess implementiert, der aus den Schritten

. Identifikation der Risiken (Risikoinventur) und Festlegung der wesentlichen Risiken
. Quantifizierung

. Limitierung

. Uberwachung und Reporting

. Steuerung

besteht. Diesem regelmaBigen Steuerungsprozess vorgelagert ist die Festlegung des Risikodeckungs-
potenzials und der Risikodeckungsmassen im Rahmen der Unternehmensplanung der BAB. Das
~Handbuch Risikomanagement® legt die Vorgehensweise der BAB im Risikomanagement als Verfah-
rensanweisung fest und tragt zu einem einheitlichen Risikoversténdnis bei. Im Rahmen der Anforde-
rungen an die schriftlich fixierte Ordnung werden das ,,Handbuch Risikomanagement® sowie weitere,
fur das Risikomanagement relevante, Dokumente regelméBig aktualisiert.

Das Risikocontrolling der BAB ist zentral in der Abteilung Unternehmensentwicklung zusammenge-
fasst. Daneben hat die BAB entsprechend den regulatorischen Vorgaben der Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk) die Funktionstrennung bis in die Geschaftsleitung sichergestellt.

Risikosteuerung auf Gesamtbankebene

Als Forderbank des Landes Bremen gehort es zum Kerngeschéft der BAB, verantwortungsbewusst und
zielgerichtet Risiken, insbesondere im Kreditgeschéft mit kleinen und mittleren Unternehmen mit Sitz
in Bremen und Bremerhaven, einzugehen.


http://www.bab-bremen.de/

Uber die Beteiligungsunternehmen BUG und BBM bietet sie Unternehmen Beteiligungskapital an. Der
Erfolg der Geschéftstatigkeit der BAB definiert sich durch ihren Beitrag zur Wirtschaftsforderung, zur
Landesentwicklung sowie zur Wohnungs- und Strukturpolitik. In diesem Rahmen verfolgt die BAB eine
konservative Risikopolitik.

Leitlinie der Risikostrategie der BAB ist es, ihre Geschéftstatigkeit so zu steuern, dass ein angemesse-
nes Verhaltnis von Ubernommenen Risiken auf Gesamtbankebene zur Risikotragfahigkeit der Bank
gewahrt bleibt.

Dabei ist das Risikocontrolling Bestandteil der auf die ganzheitliche Steuerung der Ertrags-, Aufwands-
und Risikoquellen ausgerichteten Gesamtbanksteuerung. Die Gesamtbanksteuerung der BAB berlick-
sichtigt die Zusammenhange zwischen den verschiedenen Ergebnis- und Risikokategorien der Ge-
schéaftsfelder und zeigt die Profitabilitat im Verhaltnis zum eingegangenen Risiko. Grundsatzlich be-
steht dabei eine duale Struktur aus einer zentralen, koordinierenden Struktur- bzw. Portfoliosteuerung
und einer dezentralen Einzelgeschéaftssteuerung. Im Rahmen der (zentralen) Gesamtbanksteuerung
werden grundlegende Entscheidungen liber Ertrags-, Aufwands- und Risikoziele getroffen. Der Ergeb-
nisanspruch der Gesamtbank ist dabei insbesondere abhéngig von der Erfiillung des Férderauftrages
der BAB sowie der Risikoneigung der Geschaftsleitung. Im Rahmen des gesamtbankweiten Allokati-
onsprozesses wird Risikodeckungsmasse Uber die Festlegung risikoartenbezogener Limite bereitge-
stellt, deren Hohe die Ubernahme der entsprechenden Risiken begrenzt.

Unterhalb des Risikomanagements auf Gesamtbankebene sind zudem Risikosteuerungssysteme fiir
die einzelnen Risikoarten installiert. Diese sind jeweils angepasst an die Erfordernisse zur Erkennung,
Messung und Steuerung der unterschiedlichen Risiken.

Die Abteilung Unternehmensentwicklung ist dafiir verantwortlich, die verschiedenen Risiken zu identi-
fizieren, messbar zu machen, zu bewerten und die Geschaftsleitung dariiber zu informieren. Es wird
monatlich in einem Gesamtbankreport Uber die Risikosituation der Bank berichtet. Dariiber hinaus
wurde der Aufsichtsrat in 2014 von der Geschéftsleitung Uber die Kreditrisikostrategie sowie viertel-
jéhrlich im Rahmen des Berichts Uber die Einhaltung der Risikostrategien unter anderem Uber Adres-
senausfallrisiken informiert.

Die Interne Revision (IR) ist im Auftrag der Geschéftsleitung und im Einklang mit den regulatorischen
Vorgaben, insbesondere den Mindestanforderungen an das Risikomanagement, prozessunabhéngig
tatig.

Risikotragfahigkeit

Die BAB hat in einem mehrstufigen Prozess ihr Gesamtrisikoprofil ermittelt, aus dem letztlich die fir
die Geschéftstatigkeit der BAB wesentlichen Risiken festgelegt wurden. Wesentlich sind dabei fur die
BAB die Risiken, die das Kapital, die Ertragslage und die Liquiditatslage der BAB wesentlich beein-
trachtigen konnen. Die aus den wesentlichen Risiken resultierenden Risikopotenziale missen laufend
durch Risikodeckungsmasse abgedeckt sein. Dabei basiert das Risikotragfahigkeitsmodell der BAB auf
dem ,,Going concern-Ansatz®, der von einer Fortfiihrung der Geschéftsaktivitdten ausgeht, auch wenn
die zur Verfligung gestellten Risikodeckungsmassen aufgezehrt wurden. Im Rahmen dieses Ansatzes
wird das gezeichnete Kapital der BAB nicht als Risikodeckungsmasse zur Verfligung gestellt - diese
besteht ausschlieBlich aus freien Reserven geméB §340f/g HGB sowie bilanziellen Riicklagen. Die
Risikotragfahigkeit war 2014 jederzeit gegeben.



Ergénzend zum ,,Going Concern-Ansatz“ betrachtet die BAB auch die Auswirkungen eines ,,Gone Con-
cern-Ansatzes® (als Liquidationsszenario), in dem die Ermittlung des Risikopotenzials mit einem Kon-
fidenzniveau von 99,9% erfolgt. In diesem Szenario wird auch das gezeichnete Kapital der BAB berlick-
sichtigt.

Als strenge Nebenbedingung wird die Risikotragfahigkeit auf aufsichtsrechtlicher Basis gepriift. Dabei
werden die Eigenmittel nach aufsichtsrechtlicher Definition den entsprechend ermittelten Risiken
gegeniibergestellt. Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen wurden 2014 zu jedem Zeitpunkt
eingehalten. Die Gesamtkapitalquote lag am 31.12.2014 bei 41,73%.

Stresstests ergdnzen die Risikotragfahigkeitsbetrachtung. Die Ermittlung der Risikotragfahigkeit be-
rucksichtigt auch Risikokonzentrationen, sowohl innerhalb einer Risikoart (Intrarisikokonzentration)
als auch Uber die Risikoarten (Interrisikokonzentration).

Risikoarten

Im Rahmen der Risikoinventur wird nach der Ermittlung des Gesamtrisikoprofils eine Bewertung der
Risiken hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit fiir die Ertrags-, Vermogens- und Liquiditatslage der BAB vor-
genommen. Die so festgelegten wesentlichen Risiken sind von besonderer Bedeutung fir die Steue-
rung der BAB.

Adressenausfallrisiken

Die BAB beriicksichtigt im Adressenausfallrisiko das Kreditrisiko (Ausfallrisiko aus dem origindren
Kreditgeschaft und aus dem Anlagegeschaft) sowie das Beteiligungsrisiko. Dabei bezeichnet das origi-
nare Kreditrisiko die Gefahr, dass aufgrund eines Ausfalls oder einer Bonitatsverschlechterung eines
Kreditnehmers ein Verlust eintritt. Das Adressenausfallrisiko aus dem Anlagegeschéft bezeichnet die
Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der Bonitdtsverschlechterung eines Schuldners oder Ver-
tragspartners im Anlagegeschaft ein Verlust eintritt. Das Beteiligungsrisiko bezeichnet die Gefahr,
dass aus dem Bereitstellen von Eigenkapital an Dritte Verluste entstehen. Im Hinblick darauf, dass
ausschlieBlich Geschafte mit inlandischen Geschéaftspartnern getétigt werden, bestehen keine Lander-
risiken.

Die Kreditrisikostrategie der BAB bildet mit ihren qualitativen und quantitativen Vorgaben fir die Risi-
kosteuerung die Grundlage fiir das Kreditgeschaft. In ihr sind Limitierungen flr das Kreditgeschaft
festgelegt, um Risikokonzentrationen zu vermeiden. Dabei wird das Portfolio-Risiko im Kreditgeschaft
uber ein anerkanntes Kreditrisiko-Portfoliomodell gesteuert. Zentrale SteuerungsgroBe ist dabei der
Value at Risk des Portfolios mit einem Konfidenzniveau von 99% und einem Betrachtungszeitraum von
einem Jahr. Zum 31.12.2014 betrug der VaR fir die Adressenausfallrisiken TEUR 19.781 und lag da-
mit, wie im gesamten Jahr 2014, deutlich unter der im Rahmen der Kreditrisikostrategie festgelegten
Obergrenze. Basis fiir die Berechnung des Adressenausfallrisikos bildet das Ratingsystem, dass so-
wohl qualitative wie auch quantitative Kriterien bericksichtigt.

Die BAB bertiicksichtigt bei der Ermittlung des VaR von Kreditnehmern nur eine ggf. gestellte Biirg-
schaft der Freien Hansestadt Bremen (FHB) als Sicherheit. Sonstige von Kreditnehmern gestellte Si-
cherheiten werden nicht risikomindernd angerechnet.

Im Rahmen ihrer Kreditrisikostrategie hat die BAB zur Begrenzung der Adressenausfallrisiken Ober-
grenzen fir das einzelne Kreditengagement in Anlehnung an das Rating sowie fiir bestimmte Teilport-
folien festgelegt. Zur Begrenzung von Konzentrationsrisiken wurden zuséatzlich Branchenlimite festge-
legt. Die Einhaltung der Obergrenzen/Limite wird laufend iberwacht.



Die BAB hat in der Abteilung Marktfolge die Instrumente, Methoden und Prozesse fir die Ermittlung
der Adressenausfallrisiken auf Einzelengagementsebene geschaffen. Wesentliches Element ist die
individuelle Beurteilung der Einzelengagements. Dies geschieht mit Hilfe des Ratingsystems der S-
Rating und Risikosysteme GmbH, Berlin.

Das detaillierte Ratingergebnis der Einzelengagements bildet eine Grundlage fiir die Entscheidung
uber eine Kreditgewahrung oder Prolongation. Die Ergebnisse des Ratingsystems ermdglichen es, die
Kreditrisiken auch auf Portfolioebene zu steuern und die entsprechende Auslastung des entsprechen-
den Limits fir das Adressenausfallrisiko zu ermitteln.

Die Adressenausfallrisiken, die sich aus Anlageentscheidungen im Rahmen der Disposition ergeben,
werden dadurch begrenzt, dass ausschlieBlich Geschéfte mit inlandischen Kontrahenten mit guter
Bonitat getatigt werden.

Erkennbaren Risiken wurde im Geschaftsjahr 2014 durch entsprechende Bewertung und Bildung von
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Darliber hinaus bestehen fiir latente Risiken Pauschal-
wertberichtigungen.

Die Unterlegung der Kreditrisiken entsprechend den aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalvorschriften
erfolgt nach dem Kreditrisiko-Standardansatz.

Die Abteilung Unternehmensentwicklung informiert die Geschéftsleitung und den Aufsichtsrat viertel-
jahrlich mit einem umfassenden Bericht lber das Risiko des Kreditportfolios. Wahrend des Berichts-
zeitraums waren keine unvertretbare Risiken zu beobachten. Ergénzt werden die Analysen durch re-
gelméaBige Stresstests. Hieraus haben sich keine Hinweise auf existenzbedrohende Entwicklungen
bzw. Szenarien ergeben. Auf den Einsatz von Derivaten und Verbriefungen zur Absicherung des Kre-
ditrisikos wird verzichtet.

Marktpreisrisiken

Unter dem Marktpreisrisiko versteht die BAB potenzielle Verluste, die sich aus Veranderungen von
Marktparametern ergeben kénnen. Die Marktpreisrisiken bestehen in der BAB insbesondere in Form
von Zinsanderungsrisiken. Diese treten dadurch auf, dass die BAB in begrenztem Umfang Marktpreis-
risiken in Form von Zinsanderungsrisiken aus einer aktiven Steuerung ihres Zinsbuches im Vergleich
mit einer Benchmark eingeht. Abweichungen von der Benchmark sind innerhalb von (im Rahmen der
Unternehmensplanung) festgelegten Bandbreiten maoglich.

Zur Begrenzung der Marktpreisrisiken bestehen Limite, die durch einen Allokationsprozess im Rahmen
der Unternehmensplanung festgelegt werden. Das Anlageuniversum fur die Steuerung des Zinsbuches
ist begrenzt auf Anlagen bei 6ffentlichen Emittenten (Bund, Bundeslander, Férderbanken mit Gewahr-
tragerhaftung) mit einwandfreier Bonitat sowie auf Geldanlagen bei deutschen Kreditinstituten. Andere
Anlageformen sind nicht zugelassen. Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken bestanden zum Bi-
lanzstichtag zwei Zinsswaps (Vorjahr zwei Zinsswaps) mit einem Volumen von insgesamt EUR 45 Mio.
(Vorjahr: EUR 45 Mio.).

Das Gesamtrisiko der marktpreisrisikobehafteten Positionen wurde 2014 nach dem Value at Risk-
Verfahren mit einem Konfidenzniveau von 99% und einer Haltedauer von 21 Tagen ermittelt.

Die Marktpreisrisiken werden in regelmaBigen Abstdnden ermittelt und an die Geschéftsleitung und
dem Anlageausschuss der Geschéftsleitung berichtet. Darliber hinaus dienen die Berichte zur Beurtei-
lung anstehender Dispositionsentscheidungen.

Den sonstigen Marktpreisrisiken wurden insbesondere die antizipierten Abschreibungsrisiken fur ein
Wertpapier zugeordnet. Es handelt sich um ein Wertpapier mit einer Gewahrtragerhaftung, bei dem



nach wie vor davon ausgegangen wird, dass dieses Wertpapier planméaBig bis zur Endfélligkeit im Be-
stand gehalten werden soll.

Es bestehen keine Fremdwahrungsrisiken, da die BAB weder im Aktiv- noch im Passivgeschéft Mittel
in Fremdwé&hrungen anlegt oder aufnimmt.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko besteht in zwei Auspragungen: dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko und dem Liquidi-
tatsfristentransformationsrisiko.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko beschreibt dabei die Gefahr, dass die BAB ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht oder bei Falligkeit nicht uneingeschrankt nachkommen kann. Es kann nur mit einem ,Liqui-
ditatspuffer” abgesichert werden, der letztlich durch die Erfillung der Liquiditatskennzahl geméaB §2
LiqV gebildet wird. Die Kennzahl wurde im Geschaftsjahr 2014 durch die BAB stets eingehalten und
lag zum Jahresende bei 3,80.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird durch die fortlaufende Ermittlung der Kennziffer nach der Liquidi-
tatsverordnung tUberwacht. Daneben werden die mittel- bis langfristig falligen Positionen als Liquidi-
tatsausblick in regelméBigen Abstéanden an die Geschéftsleitung berichtet. Erganzend achtet die BAB
darauf, dass Anlagen grundsatzlich nur in fungiblen Papieren und an Markten mit hoher Liquiditat ge-
tatigt werden.

Das Liquiditatsfristentransformationsrisiko beschreibt hingegen das Risiko, dass aufgrund einer Ver-
anderung der eigenen Refinanzierungskurve aus der Liquiditatsfristentransformation innerhalb eines
vorgegebenen Zeitraums mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit ein Verlust entsteht. Die BAB be-
rechnet dabei die Auswirkungen, die sich aus der Erhéhung des individuellen Refinanzierungsauf-
schlages um 17 Basispunkte ergeben und unterlegt diesen ,Refinanzierungsschaden® mit Risikode-
ckungsmasse.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken umfassen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder von externen Ereignissen eintreten.

Die BAB hat ein Verfahren zur Erfassung und Uberwachung operationeller Risiken festgelegt. Das Risi-
komanagement bildet die zentrale Koordinierungsstelle fiir das Controlling der operationellen Risiken
in der BAB. Mindestens einmal jahrlich werden in allen Bereichen der Bank potentielle operationelle
Risiken erhoben, bewertet und ggf. MaBnahmen getroffen, um diese zu minimieren.

Fir die Steuerung der operationellen Risiken werden die tatsachlich auftretenden Fehler, Schadensfal-
le sowie Vorschlage zur Verbesserung der betrieblichen Ablaufe erfasst und bewertet. Zuséatzlich wer-
den in Mitarbeiterbefragungen, Abteilungsbesprechungen und der Uberwachung von Auslagerungsun-
ternehmen und Lieferanten weitere Risiken identifiziert und gesteuert.

Die vertraglichen Vereinbarungen fiir ausgelagerte Bereiche der BAB erlauben eine umfassende Uber-
wachung. Die Auftragnehmer werden durch so genannte Service-Level-Agreements verbindlich an die
Erflllungen vereinbarter Leistungsniveaus gebunden. Eine zentrale Stelle in der BAB Uberwacht die
Einhaltung der Verfahrensanweisungen sowohl innerhalb der Bank als auch auBerhalb in den ausgela-
gerten Bereichen. Die operationellen Risiken, insbesondere im EDV-Bereich, werden durch vorhande-
ne Notfallplane minimiert. Eingetretene Risiken werden zentral erfasst und der Geschéftsleitung ge-
meldet.



Die Berechnung fiir das gesetzte Limit orientiert sich an dem fir die Zwecke der SolvV genutzten Ba-
sisindikatoransatz. Dieser gewahrleistet die Reservierung von Risikodeckungsmasse in Hohe der auf-
sichtsrechtlichen Erfordernisse und stellt so die ausreichende Risikotragfahigkeit der BAB fir diesen
Bereich sicher.

Sonstige Risiken

Neben den von der BAB als wesentlich eingestuften Risiken bestehen noch weitere, i.d.R. schwer oder
nicht quantifizierbare Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags- und Vermogenslage der
BAB haben koénnen und daher im Rahmen des Risikomanagements berlcksichtigt werden. Die BAB
hat im Rahmen der Risikoinventur folgende sonstige Risiken als wesentliche Risiken im Sinne der Ma-
Risk eingestuft:

o Geschéftsrisiko
. Reputationsrisiko
o Modellrisiko

Die sonstigen Risiken sind i.d.R. nicht quantifizierbar. Daher wird fiir die sonstigen wesentlichen Risi-
ken vorab ein pauschaler Betrag der verfligbaren Risikodeckungsmasse (RDM) reserviert, ohne dass
hierflr ein Limit eingerdumt wird.

Geschaftsrisiko

Die BAB definiert das Geschaftsrisiko als (negative) Abweichung der tatsachlichen Ergebnisentwick-
lung von den geplanten Ergebnissen. Wesentliche Ursachen fiir das Geschaftsrisiko liegen dabei in
Abweichungen des geplanten Neugeschaftes (Volumen und Ertrdge) sowie in Abweichungen von ge-
planten Aufwanden.

Reputationsrisiko

Die BAB definiert das Reputationsrisiko als die Gefahr eines Verlustes oder eines entgangenen Gewin-
nes aufgrund einer Schadigung ihres Rufs infolge einer negativen Wahrnehmung der BAB in der Of-
fentlichkeit. Dabei kdnnen Reputationsschaden sowohl auf interne Ausloser als auch auf externe Er-
eignisse zurlickgefihrt werden.

Modellrisiko

Die BAB definiert das Modellrisiko als Gefahr von Verlusten aus einer unzureichenden bzw. unsach-
gemaBen Modellierung (inkl. Parametrisierung) und Anwendung von Methoden der Gesamtbanksteue-
rung.

Fir die wesentlichen Risiken ist ein regelmaBiges Berichtswesen implementiert, das von einer vom
Markt unabhéngigen Abteilung monatlich erstellt wird. Der Gesamtbankreport stellt die wesentlichen
Risiken sowie die Risikotragfahigkeit dar und wird quartalsweise um weitere Informationen, wie z.B.
die strukturellen Merkmale des Kreditgeschéftes, die Entwicklung der Beteiligungen oder den Bericht
uber die Auslagerungen, erganzt. Der Aufsichtsrat wird vierteljahrlich Uber die Risikosituation und -
tragfahigkeit informiert.



Zusammenfassende Risikomanagementbeschreibung (Art. 435 Abs. 1 €) und f) CRR)

Begiinstigt durch die besondere Geschéfts- und Risikostruktur einer Forderbank weist die BAB eine
moderate Risikosituation auf. Alle wesentlichen Risiken werden durch die vorhandenen Risikode-
ckungsmassen abgedeckt. Fur 2014 wurden aus einer Risikodeckungsmasse von insgesamt
TEUR 36.237 Limite fir Adressenausfall-, Markpreis-, Liquiditats- und operationelle Risiken in Hohe
von TEUR 30.391 vergeben, die mit TEUR 25.235 bzw. 83,0% ausgelastet waren. Bestandsgeféahrden-
de Risiken werden von der BAB nicht gesehen.

Die Risikomessverfahren entsprechen gangigen Standards und richten sich im Rahmen der Proportio-
nalitdt am Risikogehalt der Geschéfte der BAB aus. Die Verfahren sind geeignet, die Risikotragfahig-
keit nachhaltig sicher zu stellen. Dabei werden die Verfahren laufend an sich andernde aufsichtsrecht-
liche Anforderungen angepasst.

Die Risikoziele der BAB werden durch die eingesetzten Verfahren messbar, transparent und steuerbar.
Sie passen zur Geschéftsstrategie der BAB als Forderbank. Zum 31.12.2014 erachten wir daher unse-
re Risikomanagementverfahren als angemessen und wirksam.

Unternehmensfiihrungsregeln (Art. 435 Abs. 2 CRR)

Die Geschéftsfuhrer und Mitglieder des Aufsichtsrates der BAB lben in folgenden weiteren Unterneh-
men mit bank- bzw. finanzgeschaftlichem Hintergrund Leitungs- bzw. Aufsichtsfunktionen aus:

Wahrnehmung von Leitungs- bzw. Aufsichtsmandaten Anzahl Mandate
Geschaftsfiihrer

Jorn-Michael Gauss 1
Ralf Stapp 1
Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrates 1

Tabelle 2: Wahrnehmung von Leitungs- bzw. Aufsichtsmandaten

Die Bestellung der Geschéftsleiter erfolgt im Zusammenspiel des Aufsichtsrates mit der BaFin unter
Beriicksichtigung der Anforderungen des KWG sowie des Handbuches Beteiligungsmanagement der
Freien Hansestadt Bremen. Es wurde kein Risikoausschuss gebildet, es besteht allerdings ein Kredit-
ausschuss des Aufsichtsrates.

Die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite der BAB ist im Handbuch Beteili-
gungsmanagement der Freien Hansestadt Bremen wie folgt festgelegt:

~Der Senat der FHB entscheidet namentlich lber die Bestellung und Abberufung von Aufsichtsratsmit-
gliedern der FHB. Die Ressorts sollen dabei durch ihre Besetzungsvorschldge fir eine kompetente und
interessenkontfiiktfreie Besetzung sorgen. Bei den Besetzungsvorschldgen soll darauf geachtet wer-
den, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehdren, die lGber die zur ordnungsgemal3en Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen
und die hinreichend unabhéngig sind. Ferner sollen die Tétigkeit des Unternehmens und potenzielle



Interessenkonfiikte beriicksichtigt werden (...). Eine unabhéngige Beratung und Uberwachung der Ge-
schaftsfihrung wird auch dadurch ermaoglicht, dass dem Aufsichtsrat kein ehemaliges Mitglied der
Geschiftsfihrung angehdren soll. “

Daneben gelten die maBgeblichen gesellschaftsrechtlichen Vorschriften zur Bestellung von Aufsichts-
ratsmitgliedern.

Die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmerseite erfolgt durch den Betriebsrat der
BAB.

Der Informationsfluss in Fragen des Risikomanagements ist in der Beschreibung des Risikomanage-
ments dargestellt.

Anwendungsbereich (Art. 436 CRR)

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH mit Sitz in Bremen ist ein meldepflichtiges Institut im Sinne der Ver-
ordnung (EU) 575/2013. Eine meldepflichtige Gruppe besteht nicht, Konsolidierungen und Zusam-
menfassungen gemal der Verordnung (EU) 575/2013 wurden entsprechend nicht vorgenommen.

Eigenmittel (Art. 437 CRR)

Das Kernkapital der BAB besteht ausschlieBlich aus Stammkapital i.S.d. § 5 GmbHG sowie aus Riick-
lagen, die aus thesaurierten Gewinnen gebildet wurden. Die BAB hat keine Kapitalinstrumente bege-
ben.

Eigenmittelstruktur und Eigenkapitalquoten

Eigenmittelstruktur Kapital gemaB  Verweis auf Artikel in der
CRR CRR

31.12.2014 in
TEUR

Hartes Kernkapital (CET1) - Instrumente und Riicklagen

1 Gezeichnetes Kapital 110.000 26 (1), 27, 28, 29, Ver-
zeichnis der EBA gemaB
Artikel 26 (3)

1 Einbehaltene Gewinne 3.660 26 (1) c)
1 Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemé&B §340g HGB' 3.607 26 (1)f)
6 Hartes Kernkapital (CET 1) vor regulatorischen Anpassungen 117.267

Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen

8 Immaterielle Vermdgenswerte -31 36 (1) b), 37,472 (4)
19 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des -9.228 36 (1) i), 43, 45, 47,
harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut 48 (1) b), 49 (1) bis (3),
eine wesentliche Beteiligung halt 79,470,471 (11)
28 Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET 1) insgesamt -9.259

' Die Eigenmittelberechnung nach CRR per 31.12.2014 erfolgte ohne die geplante Zufiihrung zum Sonderposten fiir allge-
meine Bankrisiken gemaB Jahresabschluss. Erst mit den Beschlissen des Gesellschafters zur Feststellung des Jahresab-
schlusses und zur Gewinnverwendung werden die Zufiihrungen auch fir die aufsichtsrechtliche Berechnung beriicksichtigt.
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29  Hartes Kernkapital (CET1) 108.008

Zusétzliches Kernkapital (AT1): Instrumente 0
45  Kernkapital (T1 = CET1+AT1) 108.008
Ergénzungskapital (T2) - Instrumente und Riicklagen
47 Betrag der Posten im Sinne von Art. 484 Abs. 5 zuziiglich des mit ihnen verbunde- 23.401 486 (4)
nen Agios, dessen Anrechnung auf das T2 auslauft
50 Kreditrisikoanpassungen 3.776 62 (c) und (d)
51  Ergénzungskapital (T2): vor regulatorischen Anpassungen 27.177
54b davon: Positionen, die vor dem 1. Januar 2013 bestanden und Ubergangsbestim- 23.401
mungen unterliegen :
57  Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2) insgesamt 0
58  Erganzungskapital (T2) 27.177
59  Eigenkapital insgesamt (TC = T1+T2) 135.185
60 Risikogewichtete Aktiva insgesamt 323.965
Eigenkapitalquoten TEUR bzw. %
61 Harte Kernkapitalquote 33,34% 92 (2) a), 485
(ausgedriickt als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrages)
62 Kernkapitalquote 33,34% 92 (2) b), 485
(ausgedriickt als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrages)
63 Gesamtkapitalquote 41,73% 92 (2) c)
(ausgedriickt als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrages)
73 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des 9.228 36 (1) i), 43, 45, 47,
harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut ei- 48 (1) b), 49 (1) bis (3),
ne wesentliche Beteiligung halt 79,470,471 (11)
77 Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Ergédnzungs- 3.776 62
kapital im Rahmen des Standardansatzes
84 Derzeitige Obergrenze fiir T2-Instrumente, fir die die Auslaufregelungen gelten 23.401 484 (5), 486 (4) und (5)
85 Wegen Obergrenze aus T2 ausgeschlossener Betrag (Betrag tiber Obergrenze nach 7.289

Tilgungen und Félligkeiten)

Tabelle 3: Eigenmittelstruktur am 31.12.2014

Kernkapital

Das Kernkapital der BAB in Hohe von TEUR 108.008 besteht ausschlieBlich aus hartem Kernkapital
(CET1). Es setzt sich im Wesentlichen aus dem gezeichneten Kapital in Hohe von TEUR 110.000, den
offenen Ricklagen in Hohe von TEUR 3.660 und dem Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken in
Hohe von TEUR 3.607 zusammen. Als Abzugspositionen wurden immaterielle Vermdgensgegenstande
in Hohe von TEUR 31 und der Buchwert von Beteiligungen in Hohe von insgesamt TEUR 9.228 berlick-
sichtigt.

Erganzungskapital

Das Ergénzungskapital der BAB betrdgt TEUR 27.177 und setzt sich ausschlieBlich aus Vorsorgereser-
ven nach §340f HGB zusammen. Nach Inkrafttreten der CRR zum 01.01.2014 sind die Vorsorgereser-
ven gemaB §340f HGB nicht mehr voll als Ergénzungskapital anrechenbar. Die BAB behandelt die Vor-
sorgereserven als Kreditrisikoanpassungen gemaf Art. 62 Buchstabe ¢) CRR und setzt sie mit 1,25%
der risikogewichteten Positionsbetrdge gemaB Standardansatz an. Zum 31.12.2014 betrugen die Kre-
ditrisikoanpassungen TEUR 3.776.
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Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick iiber die Kapitalinstrumente der BAB.

Hauptmerkmale der Kapitalinstrumente

Hartes Kernkapital (CET1) Ergénzungskapital (T2)

Merkmale
Emittent

Einheitliche Kennung

Fiir das Instrument geltende Recht
Aufsichtsrechtliche Behandlung
CRR-Ubergangsregelungen
CRR-Regelung nach der Ubergangszeit
Anrechenbar auf Solo-/Konzernebene

Instrumenttyp

Auf aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderungen
anrechenbarer Betrag

Nennwert des Instruments
Ausgabepreis
Tilgungspreis

Rechnungslegungsklassifikation

Urspriingliches Ausgabedatum
Unbefristet oder mit Verfalltermin
Urspriinglicher Falligkeitstermin

Durch Emittenten kiindbar mit vorheriger Zustimmung
der Aufsicht

Wahlbarer Kiindigungstermin, bedingte Kiindigungster-
mine und Tilgungsbetrag

Spétere Kiindigungstermine, wenn anwendbar
Coupons/Dividenden

Feste oder variable Dividenden-/Couponzahlungen
Nominalcoupon und etwaiger Referenzindex
Bestehen eines ,,Dividenden-Stopps*

Vollsténdig diskretionér, teilweise diskretionar oder
zwingend (zeitlich)

Vollstandig diskretiondr, teilweise diskretionar oder
zwingend (in Bezug auf den Betrag)

Bestehen einer Kostenanstiegsklausel oder eines
anderen Tilgungsanreizes

Nicht kumulativ oder kumulativ

Wandelbar oder nicht wandelbar

Wenn wandelbar: Ausléser fiir die Wandlung
Wenn wandelbar: ganz oder teilweise

Wenn wandelbar: Wandlungsrate

Wenn wandelbar: Wandlung obligatorisch oder fakultativ k.
Wenn wandelbar: Typ des Instruments, in das gewandelt k.

wird
Wenn wandelbar: Emittent des Instruments, in das
gewandelt wird

Herabschreibungsmerkmale

Bei Herabschreibung: Ausléser fiir die Herabschreibung k.

Bei Herabschreibung: ganz oder teilweise
Bei Herabschreibung: dauerhaft oder voriibergehend

Bei voriibergehender Herabschreibung: Mechanismus
der Wiederzuschreibung

Instrument |
Bremer Aufbau-Bank GmbH

Gezeichnetes Kapital

Deutsches Recht

Hartes Kernkapital (CET1)
Hartes Kernkapital (CET1)
Soloebene

Gezeichnetes Kapital

110.000

110.000

k. A.

k. A.
Eigenkapital

k. A.
unbefristet
k. A.
Nein

k. A.

k. A.

k. A.
k. A.
k. A.

Vollsténdig diskretionér

Vollstandig diskretionar

k. A.

k. A.
nicht wandelbar
k. A.
k.
k.

K.

>

k.

k.

P P Pt Pt [

k
k

Position in der Rangfolge im Liquidationsfall (das jeweils nachrangig zu T2-Kapital

ranghdhere Instrument nennen)

UnvorschriftsmaBige Merkmale der gewandelten
Instrumente

Ggf. unvorschriftsmaBige Merkmale nennen

k. A.

k. A.

Tabelle 4: Hauptmerkmale der Kapitalinstrumente

Instrument II
Bremer Aufbau-Bank GmbH

Kapital- und Gewinnriickla-
gen

Deutsches Recht

Hartes Kernkapital (CET1)
Hartes Kernkapital (CET1)
Soloebene

Kapital- und Gewinnriickla-
gen

3.660

3.660

k. A.

k. A.
Eigenkapital

k. A.
unbefristet
k. A.
Nein

k. A.

| & | &
> > > >

k. A.

k. A.
nicht wandelbar
k. A.

5| & | & | &
> > > >

&
>

A S S
> > > > >

nachrangig zu T2-Kapital
k. A.

k. A.

Instrument Il

Instrument IV

Bremer Aufbau-Bank GmbH Bremer Aufbau-Bank GmbH

Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken

Deutsches Recht

Hartes Kernkapital (CET1)
Hartes Kernkapital (CET1)
Soloebene

Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken

3.607

k. A.
k. A.
k. A.

Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken

k. A.
unbefristet
k. A.
Nein

k. A.

lE|F|
> = > >

k. A.

k. A.
nicht wandelbar
k. A.

| E ||
> > > >

&
>

FEFE B
e [P P P P

nachrangig zu T2-Kapital
k. A.

k. A.

Kreditrisikoanpassungen

Deutsches Recht

Ergdnzungskapital T2
Erganzungskapital T2
Soloebene

Vorsorgereserven/
Kreditrisikoanpassungen

34.466

k. A.
k. A.
k. A.

Vorsorgereserven/
Kreditrisikoanpassungen

k. A.
unbefristet
k. A.
Nein

k. A.

2 5
Lt Pl i

k. A.

k. A.
nicht wandelbar
k. A.

o 167 | &7 (BT
i Pl i

g
>

RIS
o e i e

erstrangig
k. A.

k. A.
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Abstimmung der Eigenmittelbestandteile mit dem gepriiften handelsrechtlichen Jahres-
abschluss

Kapital gem&B HGB Kapital gemaB CRR
31.12.2014in TEUR  31.12.2014 in

TEUR

Hartes Kernkapital (CET1) - Instrumente

Gezeichnetes Kapital 110.000 110.000
Kapitalriicklage 2.500 2.500
Gewinnriicklagen 60 60
Bilanzgewinn 1.100 1.100
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaB §340g HGB* 5.503 3.607
Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 119.163 117.267

Hartes Kernkapital (CET1): Regulatorische Anpassungen
Immaterielle Vermdgenswerte -31

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten
des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das

Institut eine wesentliche Beteiligung halt -9.228

Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET 1) insgesamt -9.259
Hartes Kernkapital (CET1) 108.008
Zusétzliches Kernkapital (AT1) 0
Kernkapital (T1=CET1+AT1) 108.008
Ergénzungskapital (T2) - Instrumente und Riicklagen

Vorsorgereserven nach §340f HGB 34.466 34.466
Ergénzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen 34.466
Regulatorische Anpassungen -7.289
Ergénzungskapital (T2) nach regulatorischen Anpassungen 27.177
Eigenmittel 135.185

Tabelle 5: Abstimmung der Eigenmittelbestandteile mit dem gepriiften handelsrechtlichen Abschluss 31.12.2014

Eigenmittelanforderungen (Art. 438 CRR)

Zur Berechnung der Eigenmittelunterlegung fir die Adressenausfallrisiken verwendet die BAB den
Kreditrisikostandardansatz (KSA) gemaB Teil 3 Titel Il Kapitel 2 CRR. Fir die Berechnung der operatio-
nellen Risiken nutzt die BAB den Basisindikatoransatz geméaB Art. 315 CRR. Die folgenden Tabellen
geben einen Uberblick {iber die Eigenmittelanforderungen zum 31.12.2014.

Die BAB erstellt jahrlich eine Kapitalplanung, in der sie die geplante Geschéaftsentwicklung der voraus-
sichtlichen Kapitalentwicklung gegeniberstellt. Aus dieser Kapitalplanung werden zukunftsgerichtet
Solvabilitatskennziffern, Kennziffern zu den GroBkrediten sowie die Auslastung von Risikodeckungs-
massen abgeleitet. Im Rahmen dieser Kapitalplanung sind wahrend der Planungsperiode bis Ende
2018 keine Engpéasse im externen oder internen Kapitalbedarf erkennbar.

Die Eigenmittelberechnung nach CRR per 31.12.2014 erfolgte ohne die geplante Zufiihrung zum Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken
gemaB Jahresabschluss. Erst mit den Beschliissen des Gesellschafters zur Feststellung des Jahresabschlusses und zur Gewinnverwendung
werden die Zufiihrungen auch fiir die aufsichtsrechtliche Berechnung bertiicksichtigt.
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Eigenmittelanforderungen

Werte gemdB CRR
31.12.2014 in TEUR

Eigenmittelanforderungen: Gesamtrisikobetrag 323.965
Standardansatz 302.075
Risikopositionsklassen nach Standardansatz exklusive von Verbriefungspositionen 302.075

Zentralstaaten oder Zentralbanken
Regionale oder lokale Gebietskdrperschaften
Offentliche Stellen

Multilaterale Entwicklungsbanken

Internationale Organisationen

Institute 119.148
Unternehmen 169.470
Mengengeschéft

Durch Immobilien besicherte Positionen

Ausgefallene Positionen 1.594
Mit besonders hohen Risiken verbundene Positionen

Gedeckte Schuldverschreibungen

Verbriefungspositionen

Institute und Unternehmen mit kurzfristiger Bonitétsbeurteilung

Anteile an Organismen fiir Gemeinsame Anlage (OGA)

Betelligungen 9.228
Sonstige Positionen 2.635
Operationelle Risiken 21.103
Basisindikatoransatz 21.103
Gesamtrisikobetrag Anpassung der Kreditbewertung (CVA) 787
Standardmethode 787

Tabelle 6. Aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderungen der BAB zum 31.12.2014

Eigenkapitalquoten

Gesamtkapitalquote Kernkapitalquote

31.12.2014in % 31.12.2014 in %

Institut (Bremer Aufbau-Bank GmbH) 41,73 33,34

Tabelle 7: Eigenmittelquoten der BAB zum 31.12.2014
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Gegenparteiausfallrisiko (Art. 439 CRR)

Fir die interne Kapitalallokation betrachtet die BAB klassische und derivative (mit ihrem Kreditaquiva-
lenzbetrag) Adressenausfallrisikopositionen gemeinsam. Derivative Finanzinstrumente werden von der
BAB zur Steuerung des Zinsénderungsrisikos eingesetzt. Bei den zinsbezogenen Derivaten handelt es
sich um zwei Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von EUR 45 Mio. und negativen Wiederbeschaf-
fungswerten zum 31.12.2014. Korrelationen zwischen Markt- und Kontrahentenrisiken werden nicht
berlcksichtigt. Kreditderivate bestanden zum Stichtag nicht.

Kreditrisikoanpassungen (Art. 442 CRR)

In den folgenden Tabellen werden die Risikopositionen den Anforderungen des Art. 442 der CRR ent-
sprechend dargestellt. Der Gesamtbetrag der Risikopositionen beinhaltet dabei bilanzielle und auBer-
bilanzielle Geschéfte, Wertpapiere des Anlagebuches und Derivate, die mit ihren Kreditéquivalenzbe-
tragen einflieBen. Die Bemessungsgrundlage bilden die Risikopositionen nach Einzelwertberichtigun-
gen, aber vor Anwendung von Kreditrisikominderungstechniken, von Kreditkonversionsfaktoren und
vor Risikogewichten.

Angaben zu tiberfalligen sowie notleidenden Positionen und zur Risikovorsorge
(Art. 442 a) und b) CRR)

Kontokorrentkonten werden bei der BAB nicht gefiihrt. Uberziehungen entstehen im Kreditgeschaft
nur durch die Nichtanschaffung bzw. verspatete Anschaffung des Kapitaldienstes oder sonstiger For-
derungen. Engagements mit Uberziehungen gelten nach Uberschreitung von drei Monaten als ,Kredite
in Verzug®.

Die BAB hat die folgenden Kriterien fir die Klassifizierung als Problemkredit definiert. Problemkredite
sind Engagements, bei denen durch negative Entwicklung ein Ausfall der Kreditforderungen droht, z.B.

wegen

o der Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse,

J des Verfalls von Sicherheitenwerten,

. Schwierigkeiten im Branchenumfeld, bei den Abnehmern oder Lieferanten,

und bei denen sich abzeichnet, dass das Unternehmen nicht in der Lage sein wird, mit eigenen Mitteln
die Fortfiihrung kurz- und mittelfristig zu sichern. Der Kreditausschuss der Geschéftsleitung entschei-
det bei den Engagements Uber die Klassifizierung als Problemkredit.
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Eine Klassifizierung als Problemkredit wird dem Kreditausschuss der Geschéftsleitung zur Entschei-
dung vorgelegt, wenn eines der folgenden Kriterien erfillt ist:

. Zins und/oder Tilgungsraten sind mehr als 3 Monate Uberféllig

. Aufnahme von Sanierungsgesprachen mit der Bank (z.B. Tilgungsstun-
dung/Forderungsverzicht)

. bekannt werden von Sanierungsverhandlungen mit anderen Glaubigern (Banken/Lieferanten
oder Kreditversicherern etc.)

. bekannt werden strafrechtlicher Ermittlungen gegen Gesellschafter und/oder Geschaftsfihrer
(u. a. wegen Kreditbetrug)

. ZwangsvollstreckungsmaBnahmen durch Drittglaubiger wegen maBgeblicher Forderungen

. bekannt werden von Pfandungs- und Uberweisungsbeschliissen wegen maBgeblicher Forde-
rungen.

Das Kreditportfolio wird zu festgelegten Zeitpunkten dreimal pro Jahr (ab 2015 viermal pro Jahr) auf
notwendige Verdnderungen in der Risikovorsorge tberpriift. Dabei werden sowohl die wirtschaftlichen
Verhéltnisse als auch die Sicherheitenwerte und das Zahlungsverhalten des Kreditnehmers in die
Uberpriifung miteinbezogen.

Engagements, bei denen eine Risikovorsorge gebildet ist, werden als ,notleidende Kredite“ bezeich-
net.

Ruckstellungen werden grundsétzlich nach den oben dargestellten Kriterien gebildet.

Neben Einzelwertberichtigungen werden auch Pauschalwertberichtigungen gebildet, die auf der Basis
der Kreditausfalle friherer Jahre nach der steuerlichen Regelung ermittelt werden. Zusatzlich bildet
die BAB eine pauschalierte Einzelwertberichtigung (PEWB) in Hohe von 25 % des Blankoanteils eines
Kreditengagements, das einem klar definierten Portfolio zugeordnet wurde.

Die Entscheidung Uber die Bildung oder Auflésung obliegt dem Kreditausschuss der Geschéftsleitung.
Abschreibungen werden vorgenommen, soweit eine Rickfihrung von Forderungen nicht mehr zu er-
warten ist und alle Méglichkeiten zur Beibringung der Forderungen ausgeschopft sind.

Darstellung der Risikopositionen nach Risikopositionsklassen (Art. 442 c) CRR)

Risikopositionsklasse (Angaben in TEUR) Werte gemdB CRR am  Durchschnittsbetrag

31.12.2014 quartalsweise

Zentralstaaten oder Zentralbanken 600 601
Regionale oder lokale Gebietskdrperschaften 57.888 58.537
Offentliche Stellen 0 967
Institute 811.662 831.625
Unternehmen 383.280 379.406
Ausgefallene Positionen 1.071 2.420
Beteiligungen 9.228 9.502
Sonstige Positionen 2.635 5.723
Gesamt 1.266.364 1.288.781

Tabelle 8: Darstellung der Risikopositionen nach Forderungsklassen zum 31.12.2014 (gemél3 CR SA 7 - Spalte 040)
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Geografische Verteilung der Risikopositionen (Art. 442 d) CRR)

Die BAB ist ein regional tatiges Unternehmen - ihr Geschéftsgebiet erstreckt sich auf das Bundesland
Freie Hansestadt Bremen. Es bestehen dartber hinaus Forderungen gegenuber inlandischen Kreditin-
stituten. Da die Risikopositionen ausschlieBlich auf Deutschland entfallen, wurde gemaB Art. 432 Abs.
1 CRR aus Wesentlichkeitsaspekten auf eine geografische Aufgliederung verzichtet.

Darstellung der Risikopositionen nach Wirtschaftszweigen (Art. 442 e) CRR)

Risikopositionen - Stand Summe Dienstleistung Handel Produktion Sonstiges

31.12.2014 (Angaben in TEUR)

Zentralstaaten oder Zentralbanken 600 600 0 0 0
Regionale oder lokale Gebietskorperschaften 57.888 57.888 0 0 0
Offentliche Stellen 0 0 0 0 0
Institute 811.662 811.662 0 0 0
Unternehmen 383.280 300.162 27.967 43.475 11.676
Ausgefallene Positionen 1.071 713 2 & 353
Beteiligungen 9.228 9.228 0 0 0
Sonstige Positionen 2.635 0 0 0 2.635
Gesamt 1.266.364 1.180.253 27.969 43.478 14.664

Tabelle 9: Darstellung der Risikopositionen nach Hauptbranchen zum 31.12.2014

Darstellung der Risikopositionen nach vertraglichen Restlaufzeiten (Art. 442 f) CRR)

R|S|kopos|t|onen _ stand <1 Jahr 1 Jahr bis 5 Jahre > 5 Jahre

31.12.2014 (Angaben in TEUR)

Zentralstaaten oder Zentralbanken 600 600
Regionale oder lokale Gebietskorperschaften 57.889 615 0 57.274
Offentliche Stellen 0 0 0 0
Institute 811.661 65.202 194.313 552.146
Unternehmen 383.281 37.882 109.141 236.258
Ausgefallene Positionen 1.071 1.071
Beteiligungen 9.228 9.228
Sonstige Positionen 2.635 2.635
Gesamt 1.266.364 108.005 303.454 854.906

Tabelle 10: Darstellung der Risikopositionen nach vertraglichen Restlaufzeiten zum 31.12.2014
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Entwicklung der Risikovorsorge nach Wirtschaftszweigen (Art. 442 g) CRR)

Entwicklung der Risikovorsorge nach Wirtschaftszweigen in 2014 (Angaben in TEUR)

Position Anfangs- Zufiihrung Auflésung Verbrauch Wechselkurs- Endbestand
bestand bedingte oder
sonstige Veran-
derungen

Dienstleistung

EWB 5.954 518 -588 -66 0 5819

Riickstellungen 2.461 700 -857 0 0 2.304

PWB/PEWB 906 354 -151 0 0 1.109
Handel

EWB 754 584 -45 -162 0 1.131

Riickstellungen 550 225 -450 0 0 325

PWB/PEWB 676 203 -156 0 0 724
Produktion

EWB 6.127 1.639 -1.444 0 0 6.321

Riickstellungen 1.725 0 -150 0 0 1.575

PWB/PEWB 157 0 =9 0 0 748
Sonstige

EWB 1.042 0 -7 0 0 1.035

Riickstellungen 0 0 0 0 0 0

PWB/PEWB 0 0 0 0 0 0
Summe insgesamt 20.352 4.224 -3.856 -228 0 20.492

Tabelle 11: Entwicklung der Risikovorsorge nach Wirtschaftszweigen

Geografische Verteilung der notleidenden oder iiberfalligen Risikopositionen
(Art. 442 h) CRR)

Die BAB ist ein regional tatiges Unternehmen - ihr Geschéftsgebiet erstreckt sich auf das Bundesland
Freie Hansestadt Bremen. Es bestehen dariiber hinaus Forderungen gegeniber inldndischen Kreditin-
stituten. Da die notleidenden oder Uberfélligen Risikopositionen ausschlieBlich auf Deutschland entfal-
len, wurde gemaB Art. 432 Abs. 1 CRR aus Wesentlichkeitsaspekten auf eine geografische Aufgliede-
rung verzichtet.

Entwicklung der Risikovorsorge (Art. 442 i) CRR)

Entwicklung der Risikovorsorge in 2014 (Angaben in TEUR)

Position Anfangs- Zufiihrung Auflésung Verbrauch Wechselkurs- Endbestand
bestand bedingte oder
sonstige Verén-
derungen
EWB 13.877 2.741 -2.083 -228 0 14.307
Riickstellungen 4.736 925 -1.457 0 0 4.204
PWB/PEWB 1.739 558 -316 0 0 1.981
Summe 20.352 4.224 -3.856 -228 0 20.492

Tabelle 12: Entwicklung der Risikovorsorge
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In der Gewinn- und Verlustrechnung der BAB wurden zum 31.12.2014 Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu den Rickstellungen
im Kreditgeschaft in Hohe von TEUR 312 ausgewiesen.

Unbelastete Vermogenswerte (Art. 443 CRR)

Zum 31.12.2014 sind keine belasteten Vermogenswerte vorhanden.

Unbelastete Vermogenswerte - Stand 31.12.2014 (Angaben in TEUR) Buchwert Marktwert
Kurzfristige Forderungen 51.385

Schuldverschreibungen 69.959 75.522
Langfristige Forderungen 942.107

Andere Aktiva 196.487

Tabelle 13: Unbelastete Vermogenswerte zum 31.12.2014

Erhaltene Sicherheiten - Stand 31.12.2014 (Angaben in TEUR) Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
der belasteten erhalte- der erhaltenen Sicher-

nen Sicherheiten bzw.  heiten bzw. ausgege-

ausgegebenen eigenen benen eigenen Schuld-
Schuldtitel titel, die zur Belastung
infrage kommen

Erhaltene Sicherheiten 0 0

Tabelle 14: Erhaltene Sicherheiten zum 31.12.2014

Offenlegung des Operationellen Risikos (Art. 446 CRR)

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH wendet zur Ermittlung des Anrechnungsbetrags fiir operationelle Risi-
ken den Basisindikatoransatz an. Dabei setzt die BAB ein Limit in Hohe des durch den Basisindi-
katoransatz ermittelten Betrages und unterstellt eine Vollauslastung dieses Limits. Dieses Verfahren
gewahrleistet die Reservierung von Risikodeckungsmasse in Héhe der aufsichtsrechtlichen Erforder-
nisse und stellt so die ausreichende Risikotragfahigkeit der BAB fiir diesen Bereich sicher.

Offenlegung des Beteiligungsrisikos (Art. 447 CCR)

Die BAB hélt strategische Beteiligungen im Rahmen ihres Auftrages zur Wirtschaftsforderung. Die
Bewertung dieser Beteiligungen erfolgt bankiiblich.

Zum 1. Februar 2003 hat die BAB die BBM gegriindet. Die BAB ist am voll eingezahlten Stammkapital
und an den Rucklagen mit 100% beteiligt. Im Geschaftsjahr 2010 wurden die Eigenmittel um TEUR
5.000 durch die Umwandlung eines Gesellschafterdarlehens in eine Kapitalriicklage sowie eine weite-
re Zufiihrung zur Kapitalriicklage erhoht. Der Bilanzwert betragt TEUR 7.267. Gegenstand der Gesell-
schaft ist der Erwerb, das Halten, die Verwaltung und die VerdauBerung von Wagniskapitalbeteiligun-
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gen, die Vergabe von Existenzgriindungsdarlehen sowie damit im Zusammenhang stehende Geschafte
im Land Bremen. Die Gesellschaft ist ein Finanzunternehmen im Sinne des § 1 Abs. 3 KWG.

Die BAB halt eine Beteiligung von 25% am Stammbkapital der BUG. Der Bilanzwert betragt TEUR 1.141.
Aufgabe der BUG sind das Eingehen und die Verwaltung von Wagniskapitalbeteiligungen.

Des Weiteren hat sich die Bremer Aufbau-Bank GmbH mit 34,65 % an der Biirgschaftsbank Bremen
GmbH beteiligt. Der Bilanzwert betragt TEUR 820.

Offenlegung der Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (Art. 448 CRR)

Die BAB liberwacht und steuert das Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch im Rahmen des Risikomana-
gements der Marktpreisrisiken. Zur Berechnung eines Value at Risk wird monatlich mit einer Barwert-
methode eine historische Simulation mit einem Konfidenzniveau von 99% durchgefihrt. Im Rahmen
der Risikotragfahigkeitsberechnungen wird fiir Zinsénderungsrisiken Risikodeckungsmasse zugewie-
sen, deren Auslastung im Rahmen der regelmaBigen monatlichen Berichterstattung ermittelt wird. Die
BAB hat sich im Marz 2014 entschieden, die Fristentransformation moderat zu erhohen und aus die-
sem Grund das Limit fiir die Marktpreisrisiken aus vorhandener, bisher nicht fiir Limite vergebener
Risikodeckungsmasse zum 01.07.2014 zu erhdhen. Die im Zeitraum von April bis Juni 2014 als Folge
der erhohten Fristentransformation entstandenen geringfligigen Limitliberschreitungen wurden durch
die Limiterhohung bereinigt. Im zweiten Halbjahr 2014 wurden die Limitierungen eingehalten. Zum
31.12.2014 ergab sich ein Value at Risk in Héhe von TEUR 3.766.

Zusétzlich zu den internen Verfahren werden die Barwertveranderungen unter Verwendung der von
der BaFin definierten ad hoc-Zinsschock-Szenarien (+200 Basispunkte und -200 Basispunkte) ermittelt
und Uberwacht. Die aufsichtsrechtliche Grenze zur Einstufung als ,Institut mit erhéhtem Zinsande-
rungsrisiko® wurde in 2014 nicht Uberschritten.

Auswirkungen der Zinsschock-Szenarien - Stand 31.12.2014 +200 Basispunkte ~200 Basispunkte
Barwertveréanderung in TEUR -18.085 5.868
Auswirkung auf die Eigenmittel in % -13,38 4,34

Tabelle 15: Auswirkungen der Zinsschock-Szenarien zum 31.12.2014

Vergltungspolitik (Art. 450 CRR)

Die BAB richtet das Vergitungssystem des Hauses auf ihre nachhaltige Geschéftsstrategie und die
daraus konsistent abgeleitete Risikostrategie aus.

Die Verglitung der Geschaftsfiihrer wird gemaB der jeweils giiltigen Vorgabe aus dem ,Handbuch Be-
teiligungsmanagement der Freien Hansestadt Bremen® festgelegt. Neben der fixen Jahresvergltung
fur die Geschaftsfihrer wird - nach Beschluss durch den Aufsichtsrat - einmal jahrlich eine zusatzli-
che variable Verglitung, deren individuelle Hohe auf der Erreichung vereinbarter Ziele (short term- und
long term-benefits) beruht, ausbezahlt.
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Die variablen Entgeltbestandteile fir die Geschaftsleitung sind auf 20 % des Fixgehalts begrenzt. Ein
Vergiitungsausschuss wurde durch den Aufsichtsrat der BAB nicht gebildet.

Auf der Basis der vorstehenden Vergiitungsgrundsatze fiir die Geschaftsleitung betrugen 2014 die
Beziige der beiden Geschéftsflihrer insgesamt TEUR 342, davon TEUR 26 an variablen Vergiitungsbe-
standteilen. Die variablen Vergitungsbestandteile wurden ausschlieBlich in Bargeld vergutet. Fur das
Geschéftsjahr 2014 stehen dartiber hinaus noch verdiente variable Vergltungsbestandteile in Hohe
von TEUR 27 aus, die in 2015 gezahlt werden. Neueinstellungspramien oder Abfindungen wurden in
2014 nicht gezahlt.

Bei der BAB bestehen neben den Geschéftsleitern keine Mitarbeiterkategorien, deren Téatigkeit sich
wesentlich auf das Risikoprofil der BAB auswirkt (,Risk Taker®). Dariiber hinaus existieren bei der BAB
keine eigenstéandigen Geschéftsbereiche. Vor diesem Hintergrund verzichtet die BAB auf eine Auftei-
lung der Vergltungsbetrage (bzw. des Personalaufwandes) nach Geschéftsbereichen gemaB Art. 450
Abs.1 g) CRR.

Zum 21.12.2012 wurde eine Betriebsvereinbarung tber die Einfliihrung und Anwendung eines Vergi-
tungssystems sowie eines Stellenbewertungssystems fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
BAB verabschiedet. Diese Vereinbarung schafft eine durchgangige Bewertungs- und Vergilitungstrans-
parenz fur den jeweiligen Stelleninhaber.

Die BAB ist nicht tarifgebunden, orientiert sich aber bei der Anpassung der Verglitung an dem Tarifver-
trag fir das offentliche und private Bankgewerbe. Daneben werden auBertarifliche Arbeitsvertrage
abgeschlossen. Variable Vergilitungselemente oder sonstige Sachleistungen fiir die Mitarbeiter werden
nicht vereinbart.

Die Gehélter der Mitarbeiter werden jahrlich {iberpriift. Im Rahmen dieser Uberpriifung kénnen die
Leiter der Abteilungen fur ihre Mitarbeiter Veranderungen der Vergiitung vorschlagen. Die Entschei-
dung uber die Anpassungen fir Mitarbeiter wird von der Geschéftsleitung getroffen.

Vergutungen, die die Voraussetzungen des Art. 450 Abs. 1) erfiillen, bestehen bei der BAB nicht.

Verwendung von Kreditrisikominderungstechniken (Art. 453 CRR)

Risikopositionswerte nach Risikogewichten vor und nach Kreditrisikominderung

Risikogewicht - Stand 31.12.2014 (Angaben in TEUR) Risikoposition abzliglich Risikogewichteter Positionsbe-

Wertberichtigungen und trag von und nach Anwendung

Riickstellungen des KMU-Faktors

0% 58.489 0
20% 811.662 119.148
100% 395.168 181.358
150% 1.046 1.569
Gesamt 1.266.364 302.075

Tabelle 16: Risikopositionswerte nach Risikogewichten zum 31.12.2014

Die BAB beriicksichtigt ausschlieBlich die als Sicherheit gestellten Biirgschaften der Freien Hanse-
stadt Bremen als Kreditrisikominderungstechnik. Weitere eventuell vorhandene Sicherheitenwerte
werden nicht angesetzt.
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